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7. Měření výkonnosti podniku 

Lektor: Ing. Jiří Tuvora, Ph.D. 

 

Anotace modulu 

Modul popisuje a vysvětluje jednotlivé ukazatele (finanční i nefinanční) výkonnosti podniku 

a jejich stručný vývoj. Dále pak studenty seznámí s dalším využitím ukazatelů při řízení podniku 

nebo jeho oceňování. Tvorba hodnoty pro vlastníky je klíčovým ukazatelem pro hodnocení 

úspěšnosti podniku a jeho managementu. Identifikace klíčových faktorů ovlivňující výkonnost 

podniku a tvorbu hodnoty je základním krokem pro další analýzy jako podklady pro 

rozhodování managementu v oblasti jak strategie, tak operativního řízení. 

 

Cíl modulu: 

Cílem modulu je studentům objasnit výkonnost podniků a seznámit je s metodami a přístupy 

k měření a řízení výkonnosti v moderním konceptu založeném na tvorbě hodnoty pro 

vlastníky. Během modulu budou studentům představeny hlavní nástroje pro měření 

výkonnosti současných podniků – jako jsou základní principy finanční analýzy nebo 

benchmarkingu či identifikace klíčových faktorů výkonnosti a tvorby hodnoty podniku. 

Studenti se seznámí s dalšími nefinančními ukazateli měření výkonnosti podniku jako je 

například model Balanced Scorecard, který kromě finančních ukazatelů promítá do měření 

také nefinanční měřítka výkonnosti. 
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