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Anotace modulu

Podnikové finance predstavuji stézejni oblast podnikového fizeni, ktera ma integrujici
postaveni mezi veskerymi cinnostmi firmy. Dosahovani kladného hospodarského vysledku je
zakladnfm podnétem podnikatelské ¢innosti. Usmérriovani vsech procest, které se v podniku
realizuji, miZe byt pouze tehdy optimalni a pfispivat k naplnénf tohoto cile, je-li zaloZeno na
poznani zakladnich vazeb mezi redlnymi, konkrétnimi cinnostmi a financnimi
charakteristikami, které jsou jimi ovliviiovany a které nakonec Usti do objemu hospodarského
vysledku. Vécné vymezeni obsahu financniho fizeni je mozné prostrednictvim jednotlivych
Usekd, které zabezpecuij:
- efektivni zajisStovani potrebného kapitalu pro financovani cinnosti firmy (. proces
financovani);
- rozhodovéani o optimalnf strukture financnich zdrojt s ohledem na:
e strukturu majetku firmy,

e tvorbu a rozdélovani vysledku hospodarent,
e cenu disponibilnich finan¢nich zdrojd,

- rozhodovani o investovani do dlouhodobého majetku s ohledem na cile firmy a od
nich odvozena kritéria posuzovani investi¢nich projektl (tj. efektivni alokace
disponibilniho kapitalu)

- fizeni obéZného majetku (pracovniho kapitélu) vcetné udvérové politiky vaci
zdkazniklim a jeho financovani tak, aby byla zabezpecena trvaléd platebni schopnost
firmy;

Podnikové finance



- evidence a analyza vysledku hospodareni a drovné plnéni planu (. financni
a ekonomicka analyza), priprava napravnych opatreni k dodrzenf planu;
- financni planovani.

Nezbytnym zakladem pro orientaci ve financni problematice je osvojeni si a pochopeni
zakladnich vazeb a vypovidaci schopnosti tdajd o struktufe majetku a kapitalu a tvorbé zisku
ve financnich vykazech. Informace v nich obsazené jsou zakladem pro fadu metod, vztahd
a hodnoticich ukazateld, které jsou vyuZivany v rdznych oblastech a Urovnich finan¢niho
fizenf. Spolu s tim je nutné pochopit specifika a zplUsoby uplatnéni nejobecné&jsich principt
a zasad financniho fizeni stejné jako rozliSeni specifickych otazek, které resi bezné, ftj.
operativni fizeni, a které maji delsi casovy horizont a maji Uzkou vazbu na stanovenou strategii
rozvoje podniku, tj. které resi strategickeé fizeni.

Dalsf dlleZitou ¢asti oblasti operativniho finan¢niho fizenf je fizenf likvidity a cash-flow. Zde
jsou pouzivany metody a postupy, které se koncentruji predevsim do fizeni pracovniho
kapitalu. | v této oblasti je hlavnim zdrojem dat Ucetnictvi a financni vykazy, a to nejen vykaz
0 penéznich tocich sestavovany v ramci financniho Ucetnictvi, ale i dalsi vykazy. Planovana
podoba vykazu cash flow je jednou z dilezitych sloZek finan¢niho planu podniku.

Pro rozhodovani o druhu a objemu vykond je dlleZitéd nejen situace na trhu, ale také vnitni
podminky, které jsou s jejich tvorbou spojeny. Promitaji se v souhrnném pohledu do struktury
a objemu néaklad(, které jsou pricinné spojeny predevsim s portfoliem wykon(, ale také se
zpUsobem provadéni cinnosti. Pro rozhodovani o optimalizaci néakladl ve vztahu
k predpokladané cené ma velky vyznam rozliSovani rdznych druht nédkladd podle vztahu
k vwkon@im. Rizeni n&kladd, zalozené na rdzném clenéni nakladd, je tak ddleZitou slozkou

financniho rizeni v ramci kontroly podnikovych financi.

Dllezitou roli ve financnim fizenf firem hraje stale vice pribéznd analyza a hodnoceni
dosahované efektivity a rentability. K tomu slouzi soubor specifickych metod shrnutych pod
souhrnnym oznacenim financni analyza. Ty umoznuji analyzovat Uroveri procest a dosazené
vysledky, identifikovat problémové oblasti a prijimat opatreni ke zlepSeni stejné jako i ty
oblasti, ve kterych je dosahovano dobrych vysledkl a které je v dalsim obdobi mozno vyuZzit.
Radu z téchto ukazatelll je mozné zjistovat i v pribéhu ¢innosti, coZ umoZfiuje zejména veas
reagovat a zabranit tak prohloubenf problém0.

Cil modulu:

Cilem tohoto modulu je seznamit posluchace se zakladni strukturou podnikovych finandi,
s obecnymi principy financniho fizeni, objasnit vyznam majetkové a kapitalové struktury
podniku pro finan¢ni rozhodovani. Dale modul povede studenty k pochopeni vztaht mezi
planovanim objemu vyroby, cenami a naklady a ziskem, seznamf je se zakladnimi postupy
fizeni cash flow a likvidity firmy a metodami pouzivanymi pro jejich analyzu a hodnoceni.
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